R

¥ 2NN

Progresos en el camino! la PRE;/E'NCIC')N DE



Indice

10
14
16
18
19
20
20
21
22
24

Progresos en el camino de la prevencién del VIH
Candidatos a microbicidas prometedores
Ensayos clinicos

Acceso

Colaboraciones

Informe econémico

Donantes

Junta directiva

Comisién ejecutiva del comité asesor cientifico
Equipo principal de gestién

Socios internacionales en 2008

Seleccidn de publicaciones y presentaciones cientificas

respaldadas por IPM en 2008



Dra. Els Borst-Eilers, Zeda F. Rosenberg,
doctora en medicina doctora en ciencias

y en filosofia y letras directora general

presidenta de la Junta

Estimados amigos y colegas,

El ano 2008 sera recordado por muchas cosas, entre ellas una crisis econémica que ha puesto a prueba los pilares
del sistema econ6mico mundial, y porque, a pesar de haber recibido una menor atencién publica, la pandemia de
VIH ha seguido desbordando nuestros mejores esfuerzos para controlarla.

Aunque los avances en el tratamiento han sido revolucionarios, el tratamiento, por si solo, no puede resolver la crisis
del VIH/sida. La comunidad vinculada a la salud puiblica ha respondido centrando su atencion e ingenio cientifico en
la prevencion del virus, ya que ofrece la mejor solucion a largo plazo para controlar la pandemia. También hemos sido
testigos de un nuevo consenso sobre la necesidad de dar prioridad al desarrollo de microbicidas disenados para proteger
a las mujeres del VIH. Desde el principio, la organizacion Partenariado Internacional por los Microbicidas
(International Partnership for Microbicides/IPM) se ha centrado en el progreso de los microbicidas mas prometedores
basados en farmacos antirretrovirales de gran potencia. En 2008, IPM anadi6 dos nuevos antirretrovirales a su cartera.
Asimismo, hemos intensificado el trabajo en el desarrollo de microbicidas basados en combinaciones de farmacos.

Aun mas importante, hemos tenido progresos con uno de los candidatos a microbicidas de IPM mas avanzados
clinicamente — dapivirina — en diversas formulaciones (incluyendo geles, peliculas y un novedoso anillo vaginal capaz
de ofrecer una proteccion prolongada). Es esencial saber qué tipo de productos desean realmente las mujeres; en este
sentido, IPM esta recabando mas informacién en torno a sus preferencias a través de estudios de aceptabilidad,
actualmente en curso.

En preparacion de los futuros ensayos clinicos a gran escala, IPM ha ampliado en gran medida su programa clinico
y sus colaboraciones con las comunidades locales. Mucho después de que nuestros estudios se hayan completado,
nuestra inversion en instalaciones y programas de formacion seguira siendo de utilidad a las comunidades, desde la
educacion o la formacion a las infraestructuras. Mirando incluso mas alla, hemos empezado a concebir estrategias
de fabricacion y acceso a los productos, de modo que, una vez se demuestre que los microbicidas son seguros y
eficaces, podran llegar con rapidez a las mujeres que los necesitan.

Somos conscientes de que nos encontramos en una crisis econémica mundial, por lo que estamos enormemente
agradecidos a nuestros donantes, que han demostrado un sélido compromiso con la causa de la prevencion del VIH
y la estrategia de proporcionar herramientas a las mujeres para que puedan protegerse a si mismas del virus. En 2008,
IPM recibi6 aportaciones, renovadas o concedidas por primera vez, de 14 donantes, lo que supone la base de apoyo
mas amplia que jamas hayamos tenido. Nos sentimos alentados por esta confianza en nuestra organizaciéon y nuestra
estrategia cientifica, en especial teniendo en cuenta que se necesita un apoyo continuo para realizar ensayos y,
finalmente, poder poner un producto en manos de las mujeres. En esta situacion econémica, cabe esperar que el
campo de los microbicidas reciba un escrutinio atin mayor, e IPM seguira consagrandose como un celoso
administrador de las ayudas concedidas por nuestros donantes.

También estamos agradecidos del trabajo efectuado por nuestra Junta Directiva, nuestros asesores cientificos y nuestro
entregado personal. Damos la bienvenida al liderazgo de nuestro presidente de la junta entrante, el doctor Alex G.
Coutinho, director ejecutivo del Instituto de Enfermedades Infecciosas en la Universidad de Makerere (Uganda). IPM,
asimismo, cuenta con numerosos socios en todo el mundo, desde nuestros colegas en el sector privado, el publico y la
sociedad civil, a las mujeres que participan como voluntarias en nuestros estudios, las auténticas cabecillas del esfuerzo de
prevencion del VIH. Los cruciales avances alcanzados este ano no habrian sido posibles sin este extraordinario compromiso.

En este informe, nos complace poner de relieve los progresos de IPM en el desarrollo de microbicidas y le invitamos
a unirse a nosotros para mantener este impulso en el ano por delante.



Empleados de IPM en el centro de Material para Ensayos
Clinicos (CTM) en Bethlehem (Pennsylvania, EE UU),
donde se elaboran los anillos y geles vaginales

y se empaquetan para su uso en los ensayos
B clinicos de IPM.

) (Andrew Loxley, Felt Photography)
En su labor de preparacion para
los ensayos a gran escala de los
candidatos a farmacos mas prometedores
y de ayuda al desarrollo de la capacidad de
los centros de investigacion locales en Africa, IPM
esta cumpliendo su mandato de respaldar el desarrollo

de productos que podrian proteger la salud de millones

de personas y contribuir al desarrollo mundial. La creacion
y renovacion de las instalaciones de investigacion locales, el

aumento de la sensibilidad en torno al VIH, la formacion del

personal de los centros de investigacion y el respaldo de los vinculos
entre los centros de investigacion y las clinicas de salud publica
— todo ello contando con un amplio apoyo comunitario — son

actividades destinadas a beneficiar a las comunidades participantes.

Estos esfuerzos estan avanzando hoy, a medida que IPM y sus 1 y

socios mundiales progresan en el trabajo de prevenir el VIH el

dia de manana. Bryana Williams, técnica de Produccion,
examina el producto en gel elaborado
en la instalacion de CTM de IPM.
(Andrew Loxley, Felt Photography)

Progresos en el camino de la prevencion del VIH




La urgente necesidad de la prevencién

Para poder derrotar la epidemia, los avances revolucionarios en
el tratamiento de la infeccion por VIH deben complementarse con
progresos en la prevencién del virus. Segiin Naciones Unidas,
por cada dos personas que acceden al tratamiento, se producen
cinco nuevas infecciones, y s6lo la tercera parte de las personas
que necesitan terapia antirretroviral la recibe. Cuando
estas nuevas infecciones se producen en mujeres — y ellas
representan aproximadamente el 60% de las personas
infectadas por VIH en el Africa
subsahariana — las repercusiones
afectan a familias y comunidades
enteras. En los paises en vias de
desarrollo, la provision local

de alimentos (en su mayoria
producidos por las mujeres)

a menudo disminuye. La
infancia — especialmente

las ninas pequenas — tiene

que hacerse cargo de la

familia, aunque eso suponga
abandonar la escuela o

un trabajo remunerado.

La necesidad de contar con

un microbicida sigue siendo en
la actualidad tan grande como
siempre, ya que la epidemia de
VIH sigue amenazando a
personas, familias, comunidades

y al mundo que compartimos.

El papel de IPM ha sido decisivo para hacer avanzar la
investigacion y el desarrollo de productos microbicidas de
segunda generacion, basados en antirretrovirales (los mismos
farmacos que millones de pacientes emplean con éxito para

tratar el VIH/sida). Los farmacos ofrecen importantes

posibilidades en la prevencion del VIH, puesto que actaan
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Progresos frente a la adversidad

El desarrollo de cualquier farmaco nuevo supone un proceso
dilatado, caro y plagado de retos cientificos. Los reveses temporales
forman una parte esperada del proceso. Para facilitar el desarrollo
de tecnologias prometedoras, como es el caso de los microbicidas,
IPM sigue el modelo conocido como partenariado de
desarrollo de producto (PDP), en el que se
sincronizan los esfuerzos de los sectores publico
y privado. IPM colabora con numerosos socios,
como gobiernos, fundaciones, universidades,
investigadores, empresas farmacéuticas, artifices
de politicas, activistas y las mujeres que viven en
las comunidades donde se llevan a cabo los
ensayos. Estos esfuerzos coordinados han llevado
a IPM al umbral de la realizaciéon de ensayos
\\. clinicos a gran escala de candidatos a
: microbicidas basados en antirretrovirales.
Para garantizar que los microbicidas, una vez
desarrollados, estén facilmente disponibles
para las mujeres que mas los necesitan, IPM y
sus socios trabajan de forma activa para allanar
el camino de los futuros procesos de aprobacion,

‘ fabricacion y distribuciéon de un producto
i microbicida una vez demuestre ser seguro y eficaz.
i

Geoff Oliver Bugbee

Antirretrovirales:

Del tratamiento probado a la prevencion

de forma especifica sobre el VIH y protegen a las células
huésped del ataque viral. Los compuestos basados en
antirretrovirales en fase mas avanzada — usados de forma
aislada o combinados — estan ya progresando a través de la
linea de desarrollo de microbicidas en diversas formulaciones.



Hacer balance: Evaluacion de IPM

En 2008, los donantes publicos y privados de IPM llevaron a
cabo una evaluacién independiente de la eficacia, eficiencia,
sostenibilidad e impacto de la entidad. Tras un examen riguroso
del trabajo de IPM entre 2003 y 2007 — desde su direccion
estratégica a sus sistemas operativos, pasando por muiltitud de
cuestiones relativas a su programa de desarrollo de farmacos —
la evaluacion concluyé que: “IPM ha registrado unos logros
impresionantes y se ha situado en una buena posicion para
alcanzar su objetivo

de desarrollar unos

microbicidas seguros y

eficaces para prevenir el VIH”.

El estudio examiné
especialmente el modo
en que la mision de IPM
ha evolucionado desde
su fundacion en 2002, al
convertirse “en un

desarrollador de productos,
abordando la carencia que k.
en ese momento existia en
el campo al prestar mas

atencion a los microbicidas

":‘ -
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Geoff Oliver Bugbee

basados en antirretrovirales. Esta

evolucion es adecuada (...) y la evaluacion
coincide con esta interpretacion decisiva del papel de IPM”.

Aunque todavia queda por delante un trabajo muy dificil, el
estudio concluye que IPM ha “contribuido de forma significativa
a aproximarse al objetivo de desarrollar unos microbicidas
seguros y eficaces, y sus iguales reconocen que sus logros
no habrian sido alcanzados de
otro modo”.

La evaluacion quinquenal también
incluyé varias recomendaciones.
IPM ya ha trabajado en varias

de esas areas, incluyendo el
desarrollo de un proceso de
gestién formalizado del producto/
formulacion, el refuerzo de su
equipo clinico y la actualizacion
de su plan estratégico (el informe
completo de la evaluacion y la
respuesta de IPM pueden
consultarse en su sitio de

internet: www.ipmglobal.org).

Richard Lord

“ El VIH/sida ha tenido un efecto devastador sobre mi comunidad. La pérdida de vidas y de productividad

ha conducido a la pobreza. El incesante aumento de casos de hogares a cargo de los nifios y el estigma

también se han convertido en una gran preocupacion. La formacion que estoy recibiendo para trabajar en el

centro de investigacion me ayudara a abordar estas preocupaciones. El estigma, por ejemplo, ha provocado

que el acceso al tratamiento sea bajo, y distintas organizaciones de mi comunidad estan trabajando en

colaboracion para mejorar esta situacion. He aprendido a llegar a mi comunidad y movilizar su respaldo

— de forma eficaz. Mi formaciéon me permitira responder a las futuras necesidades de mi comunidad y mi pais. ,,

— Kwezi Shumi, coordinadora de enlace comunitario, Centro Be Part Yoluntu, Mbekweni (Sudafrica)



0 DE LA PREVENCION DEL VIH -» B

“ He sido testigo de muchos cambios en la comunidad donde va a tener lugar un estudio de IPM. Con el
desarrollo en la zona, los miembros de la comunidad contemplan esto como ‘algo’ que va a llegar para hacer
algo en su comunidad. La clinica construida para el estudio de IPM ha traido un personal que esta creando

unas relaciones mas solidas con los trabajadores sanitarios publicos. El educador comunitario de IPM

e Y ayuda en las charlas sobre prevencion del VIH en las clinicas estatales y entre la comunidad mas amplia.
-
4 ., El personal de la clinica también ayuda ofreciendo servicios de planificacion familiar y prenatales,
_i [ - mientras se espera la implementacion del estudio. ”

— Linly Seyama, coordinadora de enlace comunitario, Proyecto de Investigacion Johns Hopkins, Facultad de
A Medicina de Malaui, Blantyre (Malaui)

\ \ -..\T'ql
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Una enfermera de un estudio hace una demostracion
de un examen médico en la Unidad de Investigacion

’ sobre Salud Reproductiva e Investigacion del VIH
en Edendale, (Suddfrica). (Geoff Oliver Bugbee)
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IPM tiene una posicion de liderazgo en los esfuerzos mundiales por
identificar nuevos compuestos microbicidas capaces de combatir
el VIH de forma segura y eficaz, y en centrar los recursos en los
candidatos mas prometedores. En su trabajo con socios en el
mundo académico y de la industria, IPM coordina diversos
esfuerzos mundiales para desarrollar farmacos y financia

de forma directa numerosos proyectos. Al evaluar
estrechamente los candidatos y tener en cuenta la linea

de produccion mas amplia de todo el campo de los
microbicidas, IPM toma decisiones para optimizar

los recursos y las estrategias cientificas.

Mugjer parte del grupo de movilizadores comunitarios,
| que educa a miembros de la comunidad sobre los
i ensayos clinicos, trabaja con el Proyecto Ubuzima
s (Project Ubuzima), un centro de investigacion
patrocinado por IPM en Kigali (Ruanda).
(Geoff Oliver Bugbee)
E . Richard Lord
i t |

El camino hacia unos candidatos

a microbicidas prometedores




Investigacion en curso de nuevas
opciones

Incluso después de que se desarrolle un microbicida seguro

y eficaz, se seguira trabajando para aumentar su potenciay
ofrecer una variedad de opciones del producto. Las razones son
numerosas: como sucede con cualquier farmaco, un producto
microbicida especifico puede funcionar mejor en unas mujeres
que en otras, y un método en particular de aplicacién puede

satisfacer mas a unas personas que a otras.

El avance de los antirretrovirales

Desde sus inicios, IPM ha centrado sus esfuerzos en lo que se
ha convertido en una de las estrategias mas prometedoras en
este campo: los microbicidas basados en antirretrovirales.

IPM y sus socios estan investigando en esta segunda generacion
de microbicidas, que se administraran de forma aislada o en
combinacion. También esta desarrollando un abanico de formas
innovadoras de dosificacion tépica, incluyendo opciones de uso
diario, como los geles, peliculas, capsulas de gel y pastillas
vaginales combinadas, junto con anillos vaginales de actuaciéon
mas prolongada, que se remplazarian cada mes. Actualmente,
IPM cuenta con acuerdos de licencias libres de regalias con

cinco socios farmacéuticos para ocho compuestos microbicidas.
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Una mujer en Mombasa (Kenia) observa una actuacion sobre el VIH a cargo
del grupo de teatro House of Courage (Casa del Valor). (Geoff Oliver Bugbee)

Nuevos compuestos, progresos
importantes

Este ultimo ano, IPM y sus socios han hecho una contribucién
significativa a la linea de produccién con dos nuevos compuestos
que interrumpen la infeccion por VIH en una etapa temprana
del proceso. IPM alcanzé un acuerdo de licencia libre de regalias
con Pfizer para un nuevo compuesto antirretroviral denominado
maraviroc. Este farmaco ya esta aprobado por la Agencia de la
Alimentacién y el Medicamento de EE UU (FDA) y cuenta con
una autorizacion completa para su uso en la terapia anti-VIH,
por lo que se disponen de datos de seguridad y eficacia que
pueden acelerar su desarrollo como microbicida. Pertenece a

la familia de los inhibidores del correceptor CCR5 y evita que el
VIH penetre en sus células huésped. IPM también consigui6 otro
acuerdo libre de regalias con Merck, para 1’664, un compuesto
antirretroviral de la familia de los inhibidores de la fusién, que

evita que el VIH se adhiera a sus células huésped.

Dar prioridades a los recursos:

Crecimiento y gestion de la linea de produccion

¢Qué compuestos merecen un mayor estudio? ¢{Qué
compuestos ya no resultan interesantes de probar? El pasado
ano, IPM formalizé un algoritmo para evaluar los compuestos
propuestos. El sistema cuantifica el potencial de un compuesto
basandose en su mecanismo de accion, etapa de desarrollo,
potencia, seguridad, uso previo en humanos, capacidad para
ser formulado y coste de fabricacion. Aplicado de forma regular

a compuestos en la linea de produccion a medida que se
dispone de nuevos datos, este proceso de toma de decisiones
seguira garantizando la asignacion mas

responsable de los recursos para el

desarrollo de microbicidas y la reduccion

eficiente del tiempo hasta su

comercializacion.

Jessica Gonzdles, técnica de produccion, raspa gel de un mezclador planetario doble PLM-15, utilizado en la mezcla de
las partidas de gel para los aplicadores vaginales, en el centro de CTM de IPM en Bethlehem (Pennsylvania, EE UU).
(Andrew Loxley, Felt Photography)
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Adelantar en la linea de produccion

Varias formulaciones distintas del candidato mas avanzado de
IPM, dapivirina — que inhibe la replicacion del VIH una vez el
virus ha entrado en la célula — han seguido progresando en la
linea de produccion. Todos los estudios realizados en 2008 sobre
la viabilidad del empleo de dapivirina en un anillo vaginal, asi
como sobre la seguridad y farmacocinética (que revela el modo
en que el organismo procesa y utiliza el compuesto) de su uso en
gel, respaldan que se mantenga su desarrollo. Se estan produciendo
los principales geles con dapivirina — cuya estabilidad quedo
demostrada mas alla de 12 meses — para realizar estudios de

seguridad expandida y farmacocinética. Ademas, IPM

esta preparando estudios preclinicos de peliculas

y pastillas vaginales de dapivirina.

Tenofovir — otro farmaco que interrumpe
la replicacion del VIH una vez dentro de la
célula, y cuyos derechos adquirié IPM de
Gilead en 2006 — también progresa en la
linea de produccion. El gel de tenofovir fue
objeto de un estudio farmacocinético
y otro de tolerancia masculina
(ambos realizados en 2008 en
colaboracion con CONRAD),
cuyos resultados igualmente
respaldaron que se siguiera

adelante con su desarrollo.

Entre los compuestos que estan
avanzando a través de la linea
de produccion se cuenta un
inhibidor de la entrada que evita que
el virus se una a la célula huésped,

concedido por Bristol-Myers Squibb a IPM.

Desde las primeras etapas de la licencia de un nuevo
compuesto o el disefio de una nueva formulacion, la factibilidad
de su fabricacion ayuda a determinar la viabilidad del candidato
a microbicida. En 2008, IPM empez6 a desarrollar una estrategia
de fabricacion para la produccion a gran escala de anillos

y geles de dapivirina, calculando la posible demanda de los

productos y los requerimientos de los ensayos clinicos de fase
IIl. IPM espera poder establecer relaciones con fabricantes

de varios paises para elaborar posibles productos. En 2008, la
entidad renové y amplié su propio centro de produccion

Hacer avanzar las combinaciones
de farmacos

En 2008, IPM también marc6 como prioridad el desarrollo de
candidatos a microbicidas que contienen combinaciones de
farmacos capaces de prevenir la infeccion por VIH en varios frentes
al mismo tiempo. Para entender mejor hasta qué punto pueden
funcionar bien las combinaciones en general, IPM intensificé los

estudios de dapivirina en combinacion con diversos compuestos.

Actualmente, el producto mas avanzado en la linea de produccion
de posibles compuestos combinados de IPM incluye dapivirina y
maraviroc. Maraviroc es un farmaco aprobado por la FDA que, al
igual que dapivirina, es estable y asequible. IPM cuenta
con un robusto programa preclinico en marcha para
la combinacién dapivirina-maraviroc, y esta
previsto que los ensayos de seguridad y
farmacocinética arranquen en 2010. Asimismo,
estudia esta combinacion en formulaciones de
liberacion prolongada, como el anillo vaginal, y
de dosificacion diaria, como el gel o la pelicula.
También ha empezado a trabajar en una
pelicula que combina maraviroc y

tenofovir.

Andrew Loxley, Felt Photography

Fabricacion

en Pennsylvania (EE UU). La instalacién mide en la actualidad
15.500 pies cuadrados (unos 1.440 m?) y respeta el estandar de
buenas practicas de fabricacion para producir anillos y geles
destinados a los ensayos de fase I/ll. Con su nueva capacidad
para fabricar anillos, la instalacion esta progresando en la
produccion y prueba de sus propios anillos vaginales de
dapivirina con catalizador de platino, empleando un nuevo
proceso de produccion que permite la fabricacion a gran
escala al menor coste posible.



Fomentar las soluciones de salud

mundial a través de alianzas publico-privadas

Desde 2004, IPM ha conseguido varias licencias no
exclusivas libres de regalias por parte de empresas
farmacéuticas para desarrollar, fabricar y distribuir
compuestos antirretrovirales en forma de microbicidas

en los paises en vias de desarrollo. Garantizar el acceso a
estos productos constituye una de las piedras angulares
del proceso de desarrollo de farmacos de la organizacion.
Una vez se haya desarrollado un microbicida eficaz, estos
acuerdos de licencia conceden a IPM todos los derechos
para distribuir ese producto con un coste, minimo o nulo,
en los paises no industrializados.

IPM respalda otros esfuerzos
de desarrollo

IPM financia de forma directa el estudio y desarrollo de varias
moléculas y tecnologias prometedoras. Por ejemplo, trabaja con
ImQuest, NIH, CONRAD, la Universidad de Utah y Particle
Sciences, Inc. para implementar un plan conjunto de desarrollo
de producto para la pirimidinediona y los inhibidores de ‘dedo
de zinc’ de ImQuest. Los compuestos de pirimidinediona pueden
impedir la infeccion por VIH al inhibir la replicacion viral y
evitar que el virus se una a sus células diana. Los inhibidores

de ‘dedo de zinc’ desactivan el VIH libre (no unido a células) y

evitan su replicacion en las células ya infectadas.

IPM también apoya el trabajo de la Fundacion Mintaka, asi
como el de la Universidad de Drexel, en distintas moléculas que
pueden evitar que el VIH se una a las células sanas y las infecte.
Ademas, IPM financia el trabajo de Gynuity Health Projects
(Proyectos de Salud Gynuity) para estudiar si la aplicaciéon
topica de estrégeno mejora la salud vaginal y puede hacer a

las mujeres menos vulnerables al VIH. Asimismo, la entidad
mantiene su colaboracioén con la Universidad St. George’s de
Londres (Reino Unido) en diversos proyectos, incluyendo

el analisis de moléculas enviadas por investigadores y
organizaciones de todo el mundo para su posible desarrollo

como microbicidas.
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Tibotec 2004 ITINN Fase I/l

(anillo y gel vaginal)
Preclinico

M167, M872, M882 Merck Inhibidores del CCR5

BMS793 ;1 Inhibidor de lagp120  Primeras fases preclinicas

Gilead ( ITIN Fase |, farmacocinética

(CONRAD/IPM)
Fase Ilb (CONRAD/ CAPRISA)
Fase lIb (MTN, planeado)

Tenofovir
(IPM & CONRAD)

Maraviroc Inhibidor del CCR5 Preclinico

Péptido L'644 Inhibidor de la gp41 Primeras fases preclinicas

Este ano, Osel, Mapp Biopharmaceuticals, el Instituto de Ciencia
Oak Crest y Research Triangle Institute (Instituto de Investigaciéon
Triangle) recibieron el apoyo de nuestra organizacion para el
estudio y desarrollo de nuevas formas de dosificar los microbicidas.
Mientras tanto, el equipo cientifico de IPM mantuvo su investigacion

de nuevas tecnologias para mejorar la adhesion al producto.

La organizacion realizé un taller de Toxicologia y Formulacion,
de dos dias de duracion, para establecer un consenso sobre los
procesos a la hora de valorar la seguridad de los candidatos a
microbicidas y el proceso a fin de desarrollar formulaciones que

cumplan las necesidades de las mujeres.

Madre e hija en el exterior de su hogar en Masiphumelele (Suddfrica).
(Geoff Oliver Bugbee)




Los preparativos realizados
en 2008 ayudaron a asentar los
complejos cimientos que permitiran que el
programa para el desarrollo de microbicidas de
IPM avance hacia los ensayos de seguridad expandida

en 2009, mientras que se espera el inicio de los ensayos

Una mujer encargada dejaxinscri[)cione_s de eficacia para 2011. La preparacion para estos ensayos
de la Unidad de Investigacion sobre
Salud Reproductiva'y VIH en
Edendale (Suddfrica) charla con
miembros de la comunidad sobre

la participacion en un ensayo implicar la creacion de nuevas instalaciones,
de IPM. (Geoff Oliver Bugbee) 4

el desarrollo de infraestructuras, la formacion

constituye una empresa importante, que puede

o

de personal y lideres locales, y la participacion fe o

de miles de personas.

Richard Lord

El camino hacia los ensayos clinicos




La importancia de los estudios de
incidencia del VIH

Los preparativos para los ensayos de eficacia de fase III comienzan
con la identificacion de posibles centros de investigacién clinica en
las zonas del mundo mas afectadas por el VIH/sida donde, cada dia,

las mujeres se enfrentan a la amenaza de la infeccion por este virus.

La realizacién de estudios epidemiol6gicos sobre la incidencia de
VIH en estas comunidades ayuda a que los centros de investigacion
se preparen para los ensayos clinicos al tiempo que ofrece, tanto

a IPM como a los paises, unos datos muy valiosos sobre la tasa de
nuevas infecciones por el virus en zonas especificas. Esto también
permite que, en los futuros ensayos, se pueda determinar mejor la

eficacia de unos potenciales productos preventivos del VIH.

Si las tasas de incidencia del virus son relativamente altas, podria
realizarse un estudio de fase III en la comunidad. En ese momento,
IPM y sus centros de investigacion colaboradores en la zona
trabajarian con las autoridades nacionales y locales, comités éticos
independientes y lideres comunitarios en la preparacion del
ensayo a gran escala necesario para garantizar las aprobaciones
normativas y éticas adecuadas, y también para garantizar el apoyo

de un amplio abanico de partes implicadas en la comunidad.

Los centros de investigacién se
preparan para los estudios clinicos

Mediante visitas de reconocimiento y estudios de incidencia, IPM
ha identificado, aproximadamente, veinte centros de investigacion
clinica que podrian participar en ensayos a gran escala en Kenia,

Malaui, Ruanda, Sudafrica, Tanzania, Zambia y Zimbabue.

IPM y sus socios completaron estudios que midieron la incidencia
de la infeccién por VIH en Kigali (Ruanda), en los que participaron
casi 2.500 mujeres. Siguen en marcha estudios de incidencia en
cinco localidades de Sudafrica. Otro estudio destacable de 2008
fue el ensayo de seguridad y farmacocinética, de 28 dias de
duracion, con dos tipos distintos de anillo de dapivirina. Se
traté del ensayo clinico mas prolongado de un anillo vaginal
microbicida realizado hasta la fecha, y evidencié que ambos tipos
de anillo resultaron seguros y bien tolerados, y consiguieron
una buena distribucion del farmaco en el tracto genital inferior
femenino. Ademas, se efectud otro ensayo de seguridad y

aceptabilidad en Africa empleando anillos con placebo.
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Desarrollar nuevas colaboraciones,
habilidades y
capacidades

El pasado ano, la realizacion de
talleres y otras labores de formacién
ayudaron a los centros de
investigacion a preparar sus

presupuestos para los ensayos de

seguridad, cuyo inicio se prevé en
2009, y abordaron temas referentes
a la participacion comunitaria, el :
. (Ruanda). (Geoff Oliver Bugbee)
desarrollo de infraestructuras y la

formacién de personal. Los equipos de los centros de investigacion
fueron formados en cuestiones como la seguridad clinica y la
publicacién de los datos, la prueba y el consejo asistido sobre el
VIH, el consejo asistido sobre anticonceptivos e infecciones de
transmision sexual, los sistemas de garantia de calidad y el control de
calidad, las Buenas Practicas Clinicas (GCP), las Buenas Practicas de
Laboratorio Clinico (GCLP), la gestion de proyectos de laboratorio,
las pruebas rapidas del VIH, los procesos y seguimientos econémicos,
y las buenas practicas en la inscripcién y retencion de participantes
en los estudios, entre otras cuestiones. Ademas, el Encuentro Anual
de Asuntos Clinicos de IPM, celebrado en Ciudad del Cabo (Sudafrica)
en septiembre, ofrecié mas formacién y una oportunidad Gnica
para que 200 participantes de centros de investigacion de diversos
paises de Africa, Europa y EE UU pudieran intercambiar sus

opiniones y sus experiencias en buenas practicas.

Estudios y ensayos de 2008

Escena de una sesion de formacion divulgativa en Suddfrica.
(Geaoff Oliver Bugbee)

Educadores comunitarios del Proyecto
Ubuzima (Projet Ubuzima) en Kigali
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Disenos para conseguir unos ensayos
seguros y unos datos fiables

IPM optimiz6 o inici6 varios disenios de ensayo para acortar el
periodo de tiempo hasta la comercializacién de un microbicida,
una vez demuestre ser eficaz, sin comprometer la seguridad.
Ahora, se esta avanzando en el diseno de un estudio de fase III
adaptativo, que evalda la eficacia preliminar de un candidato, en
las primeras etapas de un ensayo, para determinar si merece la

pena seguir estudiando el producto.

La entidad también actualiz6 sus Directrices para la Realizacion
de los Ensayos Clinicos de IPM, lo que ilustra su compromiso a fin
de cumplir con los estandares éticos y normativos internacionales

y locales, y para mantener el apoyo de las comunidades donde

se producen los ensayos. Esto es el reflejo de una idea central

del propésito fundamental de los microbicidas y el proceso de

ensayo clinico: mantener a las mujeres sanas y seguras.

Asimismo, el ano pasado IPM cre6 una nueva base de datos

clinicos de seguridad que permite un seguimiento de esta

informacion clave. Ademas, desarrolld un nuevo sitio web

privado e interactivo para los
centros de investigaciéon que
respalda todos los aspectos de
los ensayos patrocinados por
la entidad y ofrece un vehiculo
para compartir la experiencia

en mejores practicas.

Geoff Oliver Bugbee

Ensayos clinicos de IPM con actividad en 2008

IPM 003
IPM 004
IPM 007
IPM 009
IPM 010
IPM 011

IPM 012
IPM 013
IPM 014A
IPM 014B
IPM 015
IPM 018

IPM 020
IPM 021
IPM 022

Ensayo de seguridad de dapivirina en gel vaginal
Ensayo de farmacocinética de dapivirina en gel vaginal
Protocolo de seroconversion

Ensayo de eficacia de dapivirina

Ensayo de tolerancia masculina a dapivirina en gel

Ensayo de seguridad de un anillo
vaginal con placebo

Ensayo de farmacocinética de dapivirina en gel vaginal
Ensayo de farmacocinética de dapivirina en anillo vaginal
Ensayo de seguridad de dapivirina en gel vaginal
Ensayo de seguridad de dapivirina en gel vaginal
Ensayo de seguridad de dapivirina en anillo vaginal

Ensayo de farmacocinética/viabilidad
de dapivirina en anillo vaginal

Ensayo de seguridad de dapivirina en gel vaginal
Ensayo de seguridad de dapivirina en anillo vaginal
Ensayo piloto de un aplicador ‘inteligente’

Ruanda, Sudafrica, Tanzania
Sudafrica

Por determinar (PD)

PD

PD

Sudafrica, Tanzania
Kenia

Bélgica
Bélgica
Kenia, Malaui, Ruanda, Sudafrica, Tanzania
Kenia, Malaui, Ruanda, Sudafrica, Tanzania
Kenia, Malaui, Ruanda, Sudafrica, Tanzania
Bélgica

EE UU
Alemania, Dinamarca, Holanda, Reino Unido
Sudafrica, EE UU

Estudios de incidencia del VIH de IPM con actividad en 2008

HIVINC

IPM 100

IPM 100.1

Estudio de cohorte transversal y prospectivo

Estudio de cohorte transversal y prospectivo

Estudio de cohorte transversal y prospectivo

Completado el analisis de los datos
Completado el analisis de los datos
En las primeras etapas de planificacion
En las primeras etapas de planificacion
En las primeras etapas de planificacion

En curso
Cierre de la aceptabilidad de la sede

Ensayo clinico completado

En las primeras etapas de planificacion
En etapa de planificacion

En etapa de planificacion

En etapa de planificacion

Completado el analisis de los datos

En etapa de planificacion
En las primeras etapas de planificacion
En las primeras etapas de planificacion

Ruanda

Sudafrica

Kenia, Sudafrica, Zimbabue

Estudios de investigacion de mercado de IPM con actividad en 2008

PAS 2

Estudio de aceptabilidad de producto
(pastilla, pelicula y capsula de gel blando vaginales)

Estudio transversal completado; Estudio
de cohorte prospectivo en curso

Iniciado el andlisis de datos (2 centros);
En marcha e inscripcion completa (2 centros);
En marcha e inscripcion abierta (1 centro)

En las primeras etapas de planificacion

Burkina Faso, Mozambique, Tanzania, Zambia

En etapa de planificacion
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El blogue constructivo del desarrollo de centros de investigacion

Cada centro de investigacion que acepta albergar un estudio
de IPM es distinto, por lo que requiere diferentes tipos y
niveles de ayuda. En general, la preparacion de la sede se
hace en forma de educacion y participacién comunitaria, y
también mejorando las infraestructuras y la formacion en

el propio centro de investigacion. A través de este proceso,
IPM se beneficia de la experiencia de varios centros de
investigacion, desde el aprendizaje de unas estrategias para
implicar de forma eficaz a las partes interesadas locales, a
las mejores practicas para realizar ensayos clinicos de alta
calidad en el entorno de un pais en vias de desarrollo.

Educacion y participacion comunitaria

Una prioridad extensiva a todos los estudios es que las
personas que viven en la comunidad entiendan perfectamente
las actividades de investigacion que se efectuaran alli. IPM
ayuda a que los centros de investigacion cultiven y desarrollen
marcos de trabajo comunitarios (incluyendo un Comité Asesor
Comunitario, o CAB) para la consecucion de estas metas.
Estas estructuras ciudadanas pueden mantenerse una vez
terminado el ensayo, para ayudar a que la comunidad alcance
futuros objetivos. Los miembros de la comunidad no sélo
aprenden sobre el estudio de investigacion, el proceso de
ensayo clinico y el potencial de los microbicidas para prevenir
el VIH, sino también a aplicar las mejores practicas disponibles
hoy para prevenir la infeccion y, también, a como cuidar su salud.

Infraestructura mejorada

Hay algunas instalaciones que ya pueden existir en la zona,
pero quiza haya que construir otras. IPM y sus socios
trabajan con las comunidades para comprar o alquilar, y
probablemente renovar instalaciones que ya existen y, mas
adelante, construir las necesarias. Clinicas, laboratorios,
farmacias y oficinas surgen alli donde nunca existieron con
anterioridad, y se instala el equipo tecnolégico necesario.
Se trata de unas mejoras que pueden ofrecer beneficios

a la comunidad durante mucho tiempo.

Formacion

El desarrollo de la sede puede apoyar el desarrollo humano.
Por ejemplo, los lideres de los Centros de Investigacion
participan en talleres y reciben formacion para hacer que su
administracion y trabajo de promocién sean mas eficaces.
Reciben ayuda para adaptar la guia de participaciéon
comunitaria de IPM a sus propios centros, preparar
presupuestos y redactar Procedimientos Operativos
Estandar. Ademas, se contrata y forma personal local en
control de calidad, garantia de calidad y procedimientos
clinicos especificos. La capacidad puede crecer en
numerosos niveles.

ititia Pool y Vuyena Patricia Valabile
~ trabajan en la clinica patrocinada por
'PM, Centro Be Part Yoluntu en Mbekweni
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Para que un producto microbicida tenga un impacto sobre la vida de las
mujeres, debe estar facilmente disponible, ser aceptable y asequible. Por
este motivo, es critico contar con unos mecanismos normativos bien
establecidos para tener éxito en el proceso de desarrollo de producto,

desde las primeras etapas de la investigacion preclinica de un

compuesto. Se realizan estudios para determinar las preferencias g y
Y L
: . I‘lf it %
de las mujeres por los productos; algunas pueden preferir un 1
gel o una pelicula, mientras que otras optarian por usar un *

anillo vaginal de accién mas prolongada. Se crean

capacidades de fabricacion eficientes y estrategias de y ‘
distribucion de modo que los productos puedan
llegar a las mujeres que mas los necesitan. —
La senda hasta conseguir un impacto
es compleja, pero conduce a la

consecucion de un poder

real sobre el sida.

Desarrollar un camino para el acceso
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Para facilitar la preparacion de cara a la aprobacion regulatoria | ’I . 4 m!
de un microbicida, IPM y sus socios estan ayudando a respaldar i I'
la capacidad normativa nacional y la capacidad clinica local de
diversos modos. IPM acudié a la Conferencia Reguladora Africana,

que tuvo lugar en febrero en Sudafrica, organizada por la
Asociacion de Informacion sobre Medicamentos, la Comunidad
para el Desarrollo Sudafricana y la Federacion Europea de
Industrias y Asociaciones Farmacéuticas. También convoco a
representantes de comités reguladores y éticos en Africa en

septiembre, para debatir el mecanismo normativo de los

microbicidas. Ademas, la Agencia Europea del Medicamento
accedid, este pasado afo, a revisar los productos microbicidas Richard Lord
con dapivirina atendiendo a su Articulo 58, lo que implica que
dara su opinion acerca del uso y seguridad de los productos en
los paises en vias de desarrollo, un importante paso adelante
con vistas a obtener su aprobacion normativa.
En agosto, IPM — junto con la Agencia para el Desarrollo
Internacional de EE UU, la Comunidad Europea, Population
Council y la Organizaciéon Mundial de la Salud (OMS) — organizé un
) o - . encuentro internacional que se centroé en la facilitacion del acceso
IPM colaboré con la Facultad de Higiene y Medicina Tropical de . o .
o . a los productos microbicidas. Entre los asistentes se contaron
Londres en la elaboracion de un modelo para un estudio que . -
. - . . = donantes, desarrolladores de microbicidas, representantes
permitia comparar distintos escenarios de distribucién de productos e ) ! !
. - . " . . gubernamentales, cientificos y miembros de la industria
microbicidas, calibrando sus rentabilidades y capacidades relativas . . . .
L . . ) farmacéutica. El foro dio a los participantes una oportunidad de
para reducir la incidencia de VIH. El estudio se efectué en Karnataka . . . .,
. . . revisar anteriores lanzamientos de productos de salud, asi como
(la India) y Gauteng (Sudafrica). Los hallazgos ayudan a orientar el ) ) : : )
. . . de compartir nuevas investigaciones y caminos para progresar.
camino para una estrategia de distribucion de productos capaz de
conseguir unas reducciones significativas de la infecciéon por VIH
de forma econémica. IPM publicé el informe en un documento

politico en diciembre.

Desde la preferencia por un producto
al acceso

IPM sigue realizando investigaciones de mercado para entender
qué formulaciones son las mas aceptables para las mujeres y sus
parejas — desde pastillas vaginales y capsulas de gel blando a
peliculas —y esta efectuando un estudio de aceptabilidad de un anillo
vaginal de uso mensual. Para facilitar la distribuciéon de algun
futuro producto, IPM y sus socios han estudiado el lanzamiento
previo de productos comerciales en regiones relevantes y han

empezado a modelar estrategias de lanzamiento de producto
Andrew Loxley, Felt Photography

para prever el impacto y los costes de los distintos enfoques.




IPM moviliza y mantiene el
apoyo a los microbicidas para
acelerar el desarrollo de productos que den
a las mujeres opciones de prevencion capaces

de proteger su salud y bienestar. Tanto en pequenos

encuentros como en grandes eventos internacionales,
IPM centra la atencion en la importancia critica del desarrollo
de microbicidas para abordar la epidemia mundial de VIH/sida,

los avances cientificos en este campo, y el impacto que podrian

e 3 ¥ M&j@‘ tener algun dia los microbicidas sobre la salud y el desarrollo
v ﬁ £ mundiales. La comunidad internacional sigue respaldando el desarrollo
'--ﬂ_:. de microbicidas de muy diversas e importantes maneras. Gobiernos,

organizaciones multilaterales y fundaciones estan actuando a partir del
reconocimiento de que el impacto devastador del sida requiere una respuesta

biomédica coordinada y de gran calidad.
Geoff Oliver Bugbee

Colaboraciones a lo largo del camino




Compartir progresos y retos

IPM coorganiz6 o realiz6 presentaciones en mas de una docena
de eventos importantes en 2008, para compartir nuevos hallazgos
relativos al desarrollo de microbicidas. Entre los eventos se contaron
el Coloquio de VIH/Sida sobre Investigacion en Microbicidas en
Sudafrica, los encuentros de alto nivel de las Sesiones Especiales
de la Asamblea General de Naciones Unidas sobre sida, el Segundo
Congreso Internacional sobre Regulacion y Cumplimiento

Farmacéutico y Microbicidas 2008 (en Nueva Delhi).

Compromiso creciente

Teniendo en cuenta la notable y continua inversién necesaria
para hacer avanzar las nuevas tecnologias y realizar ensayos
clinicos en los paises en vias de desarrollo, IPM amplia
continuamente su alcance para mantener el impulso creciente

hacia el desarrollo de productos microbicidas de éxito.

IPM aumento la conciencia sobre nuevas tecnologias de prevenciéon
durante la revision de Naciones Unidas de la Declaracion de
Compromiso sobre el VIH/Sida en Nueva York. Junto con la
Iniciativa Internacional por una Vacuna contra el Sida (IAVI), la
Coalicion de Activismo en Vacunas del VIH (AIDS Vaccine
Advocacy Coalition/AVAC) y ONUSIDA, nuestra entidad llevo

a cabo reuniones informativas dirigidas a representantes de casi
100 paises. El informe de 2008 del Secretario General de
Naciones Unidas, publicado antes del encuentro, abordaba el

estado de la investigaciéon en microbicidas.

Desarrollo profesional:

Como transmitir el mensaje

¢Co6mo se informa sobre sida? ;Como se cubre la informacion
en torno a microbicidas basados en antirretrovirales? En la
Conferencia Internacional sobre el Sida celebrada en México,
IPM ayudé a formar a periodistas de todo el mundo acerca

del modo de informar sobre el sida y los microbicidas. En

septiembre, la organizacion, en colaboracion con la Alianza

para el Desarrollo de Microbicidas, la Coalicién de Activismo
en Vacunas contra el Sida (AVAC) y la Campana Global por los
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1
] i
Representantes de IPM participan en un panel de la conferencia
Microbicidas 2008 en Nueva Delhi (la India).

Alo largo del ano, IPM realiz6 reuniones informativas con
agentes sociales destacados de Europa, incluyendo artifices de
politicas, parlamentarios, cientificos y sociedad civil, para

aumentar su sensibilidad y fortalecer el apoyo a los microbicidas.

En 2008, la organizacion asegur6 la renovacion de las aportaciones
adicionales de Dinamarca, Francia, Alemania, Irlanda, Espana,
Suecia y Noruega, y mantuvo el apoyo de diversos donantes,
como Bélgica, Canada, Holanda, el Reino Unido, EE UU, la
Comisién Europea; asimismo, consiguié un importante nuevo
compromiso por parte de la Bill & Melinda Gates Foundation.

El apoyo continuo es esencial, ya que la financiacién debe quedar
garantizada antes de que se pueda proceder a iniciar los ensayos;
simplemente un tGnico ensayo de eficacia puede requerir hasta

120 millones de dolares.

Microbicidas, organizé talleres para promocionar la formacion
sobre enfoques de prevencion basados en antirretrovirales,
entre los que se incluyeron los microbicidas. En el encuentro
anual de Asuntos Clinicos de IPM en Ciudad del Cabo, el
personal del centro de investigacion (desde los investigadores
principales a los coordinadores de enlaces comunitarios)
aprendié nuevos modos de transmitir la ciencia de los
microbicidas a la comunidad y a los medios de comunicacion.
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INFORME ECONOMICO

ACTIVOS 31 dic. 2008 31 dic. 2007
Liquido y equivalentes 17.183.386 15.574.600
Inversiones 95.905.340 82.519.479
Apoyos por cobrar 1.386.153 1.367.232
Gastos pagados de antemano y otros activos 1.238.691 1.596.780
Renta pagada de antemano y mantenimiento, neto 372.184 444.731
Propiedades y equipos. Neto 5.040.274 2.806.054
Activos totales 121.126.028 104.308.876
(Cantidades en ddlares)
PASIVOS Y ACTIVOS NETOS

31 dic. 2008 31 dic. 2007
Pasivos
Cuentas por pagar y gastos acumulados 7.719.170 4.149.697
Avances de subvenciones e ingresos pospuestos  89.905.178 86.053.553
Total pasivos 97.624.348 90.203.250
Activos netos
No restringidos 10.102.417 2.565.654
Temporalmente restringidos 13.399.263 11.539.972
Total activos netos 23.501.680 14.105.626
Total pasivos y activos netos 121.126.028 104.308.876

(Cantidades en ddlares)

CONSIDERACIONES ECONOMICAS

La realizacion de ensayos clinicos en paises en vias de desarrollo
requiere una notable inversién econémica. Entre 2002 y finales
de 2008, IPM consigui6 343 millones de dolares, incluyendo 246
millones en partidas recibidas y 97 millones en compromisos para
2009-2013. La entidad sigue llevando a cabo esfuerzos para el
desarrollo de recursos con la comprensiéon de que es preciso
contar con los compromisos de financiacién antes de que los
ensayos puedan comenzar, dado que, en general, los comités de
revision ética no aprobaran el estudio sin pruebas de que existan

fondos suficientes para su finalizacion.

10.8% 14.0%

Un ensayo de eficacia necesario para respaldar la aprobacién de un
unico producto microbicida requiere contar con miles de mujeres
y realizar su seguimiento durante un largo periodo de tiempo, de
modo que se puedan comparar las tasas de infeccién entre las que
emplean un candidato a microbicida y las que usan un placebo.
Ademas, sera necesario efectuar numerosos ensayos de eficacia de
productos microbicidas, lo que hace que las futuras necesidades
econdémicas de IPM sean significativas. La organizacién se ha
comprometido a ser, en todas las actividades, un administrador

escrupuloso de los fondos aportados por donantes publicos y privados.

GASTOS POR DEPARTAMENTO

| Investigacién y desarrollo

| Programas clinicos

M Desarrollo de sedes

M Fabricacion

| Operativos y de administracion

B Relaciones externas



Ministerio Federal de
Cooperacion Econoémica
y Desarrollo

®

Ministerio Federal de Cooperacion
Econdémica y Desarrollo, Alemania

El Banco Mundial
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Cooperacion Belga al Desarrollo
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BILLe MELINDA
(GATES foundation

Bill & Melinda Gates Foundation

I*I Canadian Inbamaticnal  Agence canadisrne de

Davelopmen Agancy déaveloppemant inlemalional

Agencia Canadiense para el Desarrollo Internacional

MiINISTRY OF FOREIGN
AFFAIRS OF DENMARK

Ministerio de Asuntos Exteriores de Dinamarca

= B o

Ministro de Asuntos Exteriores y de
Cooperacién, Espafia

Comision Europea

E!

=
Libresd = Egadits = Fratenind
REPUBLIQUE FRANCAISE
MININTIRE
#1534
AFFAIRES CTRANGERES
ET EUROPEFNNES

Ministerio de Asuntos Exteriores y
Europeos de Francia

eoo
(X X
o@ o

=

Fondo de Poblacion de
las Naciones Unidas

nr

Buitenlandse
Zaken

Ministerio Holandés de Asuntos Exteriores

(V1rish Aid

Government of Ireland
Rialtas na hEireann

Cooperacion Irlandesa

B

NORWEGIAN MINISTRY
OF FOREIGN AFFAIRS

T

Ministerio de Asuntos Exteriores de Noruega

%2 Sida

Agencia Sueca de Cooperacion
Internacional Para el Desarrollo

L
L]

REGERINGSKANSLIET

Ministerio de Asuntos Exteriores
de Suecia

Ministerio de Asuntos Exteriores de Suecia

Rockefeller
Foundation

The Rockefeller Foundation

Department for
International
Development

United Kingdom, Department for
International Development

USAID

FROM THE AMERICAN PEOPLE

United States Agency for
International Development

Esta lista incluye a todos los donantes que han colaborado con IPM desde su fundacién en 2002 hasta 2008.



-+ 20

JUNTA DIRECTIVA

Els Borst-Eilers, doctora en medicina
y en filosofia y letras, Presidenta
Ex-ministra de Salud, Bienestar y Deporte y
antigua viceprimera ministra de Holanda

Eunice Brookman-Amissah,
Licenciada en medicina y cirugia
Vicepresidenta para Africa de Ipas (Kenia)

Peter Corr, doctor en filosofia y letras
Socio Comanditado de Celtic Therapeutics
Management (EE UU)

Alex G. Coutinho, licenciado en
medicina y cirugia, master en
ciencias y en salud publica,
Vicepresidente

Director Ejecutivo del Instituto de
Enfermedades Infecciosas de la
Universidad de Makerere (Uganda)

Richard Lord

Rajat Kumar Gupta, master en
administracion de empresas
Socio Principal Mundial de McKinsey
& Company (EE UU)

Seth L. Harrison, doctor en
medicina y master en
administracion de empresas
Socio Gestor Comanditado de Apple
Tree Partners (EE UU)

Eveline Herfkens, master en
filosofia y letras

Coordinadora Ejecutiva de la Campana de
los Objetivos de Desarrollo del Milenio de
la ONU (EE UU)

David Kessler, doctor en derecho y
en medicina

Profesor de Pediatria de la Facultad de
Medicina de San Francisco. Universidad de
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